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Progettazione e impresa generale

FIAT Engineering s.p.a. Torino
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3.260 mq. di contropareti e controsoffitti
costituiti da pannellature in gesso fun
zionanti come manufatti di allestimento
tutti i Jocali aperti al pubblico sono a
stucco lucido variegato, colore rosa
chiaro

Controllo climatico degli ambient:
Valore massimo garantito in estate 23%
valore minimo garantito in inverno 20
tolleranza 1°C; umidita relativa 55°C, tol
leranza 5°C; filtrazione delle particelle
solide dell’aria 99,95%
Condizionamento

Ad aria con 11 condizionatori centrali ¢
108 condizionatori locali

Utenze elettriche

Cabina di trasformazione autonoma con
2 trasformatori da 630 Kva
Hluminazione

980 impianti illuminanti con 3.200 lam
pade alogene

Diffustone sonora

3 postazioni microfoniche, 80 diffusori
acustici

Con

Cen lefonica di tipo elettronico e

rete fonica idonea per collegamenti
esterni fino a 200 coppie ¢ collegamenti
interni fino a 1.000 coppie; predisposi
zione per collegamenti con fibre ottiche

fino a 1.200 collegamenti esterni
Impianti di sicurezza attiva

Antintrusione ¢ antifurto con centrale a
microprocessore programmabile video
e alfanumerico con stampante

gralico ¢

race r 900 sensort attuvi

Iomp mncendio

164 rilevatori automatici di fumo; vasca

di riserva della capacita di 27 mc. cui
sono collegati 22 idranti antincendio
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Chi ricordi (o riveda nelle fotografie disponibili) I'assetto assegnato al
palazzo Grassi nel corso del restauro condotto negli anni cinquanta sa
che esso era stato progettato con un gusto ¢ he presumeva-—a volte con
una curiosa ingenuita, a volte con qualche malizia — di rievocare mode
settecentesche e, pit in generale, di creare un’atmosfera aulica. Una
scelta del genere, allora, pareva giustificata dalla decisione di adibire il
palazzo a sede di un Centro internazionale delle arti e del costume
Ciononostante si era trattato di un’operazione discutibile; e non solo
perché essa ignorava quegli aspetti della cultura moderna che anche in
Venezia, allora, avrebbero suggerito un atteggiamento diverso. Ma
anche perché questo «falso antico» entrava in un conflitto insolubile
con il restauro ottocentesco del palazzo che — con le sue inflessioni
austro-ungariche — aveva gia stabilito un rapporto problematico fra
I'antica struttura architettonica e I'apparato decorativo interno
Peraltro la debolezza della concezione adottata negli anni cinquanta si
poteva rilevare - fino a pochi mesi fa — anche dal deperimento di quei
decori; anche dalla circostanza che essi fossero stati, per cosi dire,
travolti, assorbiti, annullati parzialmente da quella serie di trasforma
zioni e di allestimenti che erano stati, in ripetute occasioni, concepiti
per adattare il palazzo a diverse esigenze
Il palazzo, che ha un impianto arioso e ordinato, era diventato un
[lxng(v confuso e anche oscuro. Un visitatore non poteva (il.stm;:m'lc
senza almeno un certo impegno di attenzione — quanto vi era di
originale nell'antica dimora (fosse esso I'impianto edilizio del sette
cento o il decoro ottocentesco), e quanto era invece attribuibile alle
vicende degli ultimi decenni.
Il periodo di gestione del palazzo curato dal Centro di cultura,
subentrato al Centro internazionale delle arti e del costume, non &
stato meno intenso del precedente. Con una caratteristica: che a
fianco delle grandi esposizioni si sono succeduti, con ritmo sostenuto,
convegni ¢ manifestazioni anche di carattere molto diverso
Ma anche per altri motivi — al di la di quelli connessi al gusto e
all'usura - si rendeva indispensabile progettare un intervento radica
le. In palazzo Grassi mancava il rispetto di un insieme di norme (ad
esempio quelle inerenti gli impianti elettrici; o le dispersioni termiche;
o la depurazione degli scarichi). Ma mancava, soprattutto, il rispetto
delle normative che regolamentano i luoghi aperti al pubblico e quelli
in particolare — adibiti a funzioni espositive
Non ¢ il caso, qui, di ricordare come & stato studiato e come si &
cercato di risolvere I'insieme complesso di questi problemi, anche se
potrebbe essere divertente spiegare alcune delle soluzioni adottate
come — ad esempio - si ¢ provveduto all'irrobustimento dei solai
(conservando, al primo piano nobile, sia i pavimenti preesistenti, sia i
singolari soffitti del secolo scorso) per assicurare ovunque una portata
di 600 kg. al metro quadrato; oppure come si & provveduto al taglio

199



1"
enza alie murature

E & =
- —
. S

estaur:

err

y)

prima d

01

)
00




()2

delle murature, al piano terreno, per evitare che I'introduzione del
condizionamento dell'aria accentuasse — e rendesse insostenibile per
le murature - il fenomeno dell'imbibimento di acqua salata assorbita
dal suolo; oppure — ancora— come si & concepito il sistema di chiusura
dei nuovi serramenti (dotati di molte avvertenze per segnalare I'effra-
zione, l'intrusione o anche — semplicemente - I'apertura) riutilizzando
le vecchie pompose maniglie in ghisa dorata.

Sarebbe troppo lungo descrivere ciascuno di questi interventi. Per cui
ci limitiamo a ricordare un solo principio — ma d’ordine generale - che
ha guidato la progettazione. Un intervento che investa in modo
globale un antico edificio per adattarlo a un uso collettivo - e quindi
all'insieme complesso ed esteso delle normative ¢ delle prescrizioni
vigenti per edifici aperti al pubblico — deve cercare, anch’esso, di
rispettare nel modo pi rigoroso la tipologia originaria dell’edificio.
Non soltanto in termini, per cosi dire, formali. Anche questo si & fatto
in palazzo Grassi: tant'¢ che si & provveduto ad aprire quelle finestre
che nel corso degli anni erano state occluse e, per lo stesso motivo, si
sono chiuse alcune aperture che erano state ottenute anche a prezzo di
gravi lacerazioni dell’antica muratura. Questo rispetto & stato adotta-
to — come principio — anche in termini pid strettamente edilizi. Per
questo si & provveduto, preliminarmente, a compiere un accurato
restauro delle murature, per ricostituire I'integrita strutturale della
costruzione eretta dalla famiglia Grassi nel xvin secolo. Si & provve-
duto, dunque, a rimediare alla trama incredibile di lesioni e di scassi
praticati nelle strutture a causa dell'abitudine in voga negli anni
cinquanta (ma vivissima anche oggi) di occultare le reti impiantistiche
nel corpo stesso delle murature. (Si sono impiegati i mattoni di
ricupero di un grande fabbricato ottocentesco, in demolizione, per
medicare pazientemente tutte queste ferite).

Dalla logica che ha ispirato questa operazione ¢ discesa una importan

te decisione progettuale: quella di evitare di intaccare nuovamente le
murature antiche, appena restaurate, per inserire la rete impiantistica
nuova che si andava, contemporaneamente, progettando. Decisione
tanto pil necessaria in quanto la rete impiantistica nuova & molto piii
complessa e pit estesa di quella preesistente, e comporta - soprattutto
per l'introduzione di un impianto di climatizzazione - 1'uso di condot

ti di dimensioni tali che nessun muro antico potrebbe accoglierli nel
proprio spessore senza subire una manomissione catastrofica

Con questo presupposto la progettazione degli impianti & diventata
un elemento rilevante del programma di restauro.

Il sistema di distribuzione orizzontale dei condotti & stato concepito in
due circuiti: uno inserito nell'intercapedine formata dai lacunari del
portico, attorno al cortile centrale, e uno piazzato all'ultimo piano
entro il volume del tetto. Questo modo di procedere alla loro installa-
zione ha consentito la conservazione sia dei pavimenti sia dei soffitti

9. Impianti entro l'intercapedine dei la
cunart del portico

10. La predisposizione dei montanti per
l'ancoraggio della controparete
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decorati del primo piano nobile; e tuttavia i condotti non sono visibili.
Neppure il sistema di distribuzione verticale & lasciato in vista, benché
esso si fondi sul presupposto che i condotti siano esterni alle muratu-
re, per non intaccare I'integritd delle strutture originarie. Un risultato
del genere non sarebbe stato possibile se la progettazione degli im-
pianti non si fosse accompagnata e integrata con la progettazione
architettonica delle sale.

Fra le diverse possibili funzioni delle sale quella che certamente & stata
oggetto di maggiori riflessioni ¢ stata quella espositiva.

Pontus Hulten ha suggerito che la superficie espositiva fosse bianca,
come sono bianchi gli studi dei pittori; effettivamente il bianco & una
soluzione essenziale, elegante e compatibile — anche — con la materia e
il colore dell'architettura del Massari e delle decorazioni antiche. Su
tale superficie i quadri (per citare I'oggetto piu tipico d’esposizione)
sarebbero stati appesi a un chiodo; con un gesto consueto. Il buco del
chiodo sarebbe stato stuccato e ridipinto alf,ﬁne di ogni esposizione;
cosi sulla supetficie espositiva si sarebbe accumulata, in un certo
senso, una memoria della successione di eventi che su di essa si sono
provvisoriamente dispiegati.

Questa superficie perd non & quella del muro antico del palazzo,
anche perché altrimenti I'allestimento di una mostra avrebbe potuto
apparire come un improprio arredamento delle sale. Essa & staccata
dal muro antico - questo & il punto di integrazione fra progettazione
architettonica e progettazione impiantistica — su cui corrono, in ade-
renza, i vari condotti impiantistici.

Questa s:ljpcrﬁcie & robusta, benché esile (& di gesso «armato» con una
rete metallica). Anche per questo essa non pretende di assumere, il
ruolo di un nuovo muro; anzi, rivela subito, volutamente, la sua
«sovrastrutturalitas. E staccata dal suolo (anche se di pochi centime-
tri); la dove sono ritagliate le porte ¢ le finestre mostra I'esiguo
spessore che ha, e manifesta con un ombra la distanza che la separa dal
muro. Questa superficie bianca - staccata dal pavimento, ritagliata in
corrispondenza delle aperture - resta indipendente anche dal soffitto.
Ad una certa altezza — quasi ad accentuare la sua autonomia — essa si
inflette. Questa conformazione nasce da una esigenza del sistema di
illuminazione, ma serve per accentuare la estraneita fra muro antico e
superficie espositiva. Il muro antico, ove esso si congiunge al soffitto,
si mostra dunque sulla sua continuita. Questa continuita non @ inter-
rotta in corrispondenza degli antichi portali (in marmo), sopra i quali
un «taglio» del rivestimento, a tutta altezza, permette la visione del
muro, dall’architrave all'imposta del soffitto. In questo modo si per-
cepiscono e si possono intendere le misure dello spazio architettonico
originario; e forse puo dare piacere la cognizione del fatto che i muri
antichi che delimitano questo spazio— dietro il lieve strato di stucco di
color rosa che li ricopre — siano sostanzialmente integri.
L'illuminazione delle sale & assicurata da una serie di fonti luminose

organizzate in gruppi, geometricamente composti, posti all'altezza
de?h banda in cui la superficie espositiva si inﬂpc‘::e. entro «tagli» che
cadono a predeterminate distanze. Secondo il etto di Pietro
Castiglioni, una parte di queste fonti rischiarano il soffitto, altre sono
orientate sulle pareti, altre possono essere puntate direttamente su un
determinato punto che sia rilevante ai fini espositivi. Le stesse pareti—
riflettendo una parte della luce che su di esse si riversa — diventano a
loro volta elementi illuminanti. La diffusione della luce naturale
durante il giorno — ¢ la riduzione della sua potenza durante i periodi di
insolazione — & assicurata dalle tende cﬁg SOno-poste su ciascuna
finestra. Per poter calibrare la funzione delle tende, esse sono state
poste su due distinti piani; I'effetto in controluce dei tre teli che
chiudono ciascuna finestra, quando sono tutti ¢ tre abbassati, varia
durante le diverse ore del giorno.
Un tappeto copre i pavimenti posti in opera trent’anni fa. Esso ha una
funzione acustica, in quanto assorbe parte delle onde sonore che
sarebbero riflesse dal marmo del pavimento e dal gesso delle pareti;
ma — con la sua morbidezza — forse accresce la percezione di una
originaria essenza domestica di questa dimora settecentesca. Una
fascia pit scura delimita questo tappeto sul perimetro; essa dovrebbe
aiutare il visitatore a tenere naturalmente una corretta distanza dalla
parete, dall'opera d’arte che su di essa & esposta.
Al secondo piano (ove vi era un parquet incollato, che si & rimosso per
rocedere all'irrobustimento del solaio) il pavimento ¢& grigio, di un
egno che — in virtii della lavorazione adottata — ha assorbito lo stesso
colore anche nelle sue vene interne. Quindi conservera questa sua
tenue tonalita anche quando il passaggio dei visitatori ne avra asporta-
to per usura la superficie che si vede oggi.
I due piani del palazzo verranno percorsi uno in senso orario, I'altro in
senso antiorario: infatti al primo piano — superato lo scalone settecen-
tesco— viene spontaneo dirigersi verso la luce, verso il «campo» prima
everso il cnmﬁo poi. Al secondo piano il giro si inverte, in modo che la
luce si accresce mano a mano che ci si avvia alla conclusione del
percorso espositivo.
1l palazzo Grassi trova cosi — con questa serie di interventi — un nuovo
ordine e una nuova luminosita: una luminosita che & accresciuta dal
flusso di luce che entra dalla copertura in vetro del cortile, ove le
strutture metalliche (le travi reticolari poste nel restauro precedente)
sono state rivestite per assumere parzialmente una funzione di lame
brise-soleil.
Ma una nuova limpidezza il palazzo I'ha ritrovata anche all’esterno.
La facciata sul Canal Grande — lavata con acqua - rivela nuovamente i
colori di quella pietra bianca che veniva portata a Venezia, per mare,
dall'Istria. E il lato sul campo — perso il grigiore dell'intonaco di
cemento che lo ricopriva — espone una superficie chiara di «marmori-
no», un impasto di calce e di polvere di marmo.
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). Particolare del sistema di illumina

13. Lavor: di finitura nella sala maggiore

206 207






