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L'’ACCADEMIA DI BELLE ARTI. DAL CONVENTO DELLA

CARITA ALL’OSPEDALE DEGLI INCURABILI

Antonio Foscari

Le imprese che finiscono bene, con un conclamato successo, “hanno molti padri”, si usa dire. Que-
sto € senz’altro vero per la grande operazione che si ¢ conclusa con il trasferimento dell’Accademia
di Belle Arti dalla sua sede storica, il piano terreno del Convento e della Scuola Grande della Carita,
alla monumentale sede dell’Ospedale degli Incurabili.

Padri di quest’avventura, come essa si € svolta nel triennio 1996-1999, sono certamente molte figu-
re. Cesare De Michelis, per cominciare, che ha riunito sotto la pergola del giardino della sua casa
un piccolo gruppo di persone per riproporre il tema della necessita e urgenza di ampliare la su-
perficie delle Gallerie dell’ Accademia; la dottoressa Giovanna Nepi Sciré, ovviamente, che aveva il
massimo interesse a promuovere questa operazione, in quanto soprintendente di quel Polo Muse-
ale Veneziano dal quale le Gallerie dell’ Accademia dipendono; Cesare Annibaldi, allora presidente
di Palazzo Grassi, che ha assunto il ruolo di coordinatore del piccolo comitato che abbiamo allora
istituito. Ma fra i protagonisti di questa vicenda vanno pero annoverati — come avremo modo di
vedere — anche Romano Prodi, in quanto presidente del Consiglio dei Ministri, 'onorevole Walter
Veltroni in quanto ministro della Cultura (oltre che come vicepresidente del Consiglio), il dottor
Mario Serio, direttore generale del Ministero dei Beni Culturali e I'architetto Roberto Cecchi, so-
printendente dei Beni Ambientali e Architettonici di Venezia.

Io credo che se ciascuno di questi “attori” - e forse qualcun altro che qui (mi scuso) non ho ricorda-
to — dovesse rievocare la vicenda del trasferimento dell’Accademia di Belle Arti nell'Ospedale degli
Incurabili, scriverebbe un racconto diverso, riflesso della sua personale esperienza. Solo la somma
di questi racconti, e una loro rilettura critica, potrebbe comporre una verosimile storia dell’avven-
tura che abbiamo tutti insieme conosciuto. Da sola, ciascuna di queste figure, puo fornire solo una
testimonianza personale. E con questo atteggiamento, comungque, che annoto come questa vicen-
da si & impressa nella mia memoria: una memoria che inizia, appunto, con quella riunione che si &
svolta non lontano dalla chiesa dell'Angelo Raffaele sotto la pergola di un giardino ospitale.

In quell’occasione ci siamo riuniti per considerare, ancora una volta (dico cosi perché in Venezia
non ¢’¢ argomento o idea che non sia stata gia oggetro di ripetute riflessioni) il problema delle Gal-
lerie dell’Accademia. Le quali, tenevano in deposito molte opere, anche significative, che non po-
tevano essere offerte alla vista degli studiosi e dei visitatori per mancanza di superficie espositiva.
Le quali per mancanza di scale non potevano accogliere piu di trecento visitatori contemporanea-
mente (cosa assurda in una citta che ogni anno riceve milioni di turisti). Che non potevano offrire
né ai dipendenti, né ai visitatori quegli standard e quei servizi che ciascuno pretende naturalmente
di trovare, ormai, in tutti i grandi musei degni di questo nome.

Le Gallerie erano diventate prigioniere, per cosi dire, della concezione stessa con cui era stata con-
cepita la loro fondazione in epoca napoleonica. Allora era perfettamente ragionevole che le raccolte
d’arte fossero conservate al piano superiore dello stesso immobile in cui, al piano terreno, i “profes-
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sori” trasmettevano agli allievi i segreti delle arti di cui conoscevano le tecniche e le tradizioni. Tant'é
che la stessa soluzione ¢ stata adottata, sempre in epoca napoleonica, anche a Bologna e Milano. Era
una soluzione ottimale perché era un’epoca di “piccoli numeri”. Si contavano sulle dita di una mano
i “professori”; gli studenti erano poche decine; i visitatori qualche centinaio, forse.

Con il passare dei decenni si era venuta, pero, a creare una vera e propria incompatibilita fra due
strutture che erano state concepite come parti complementari di una stessa funzione culturale. Per
rendersene conto basti considerare che sotto alle sale delle Gallerie che conservavano i capolavori
di Tiziano, Tintoretto e Veronese erano le aule dei laboratori dell’Accademia ove gli studenti, a
decine, usavano materiali, tecniche e strumenti della modernita (anche la fiamma ossidrica per
dirne una), per sperimentare e sviluppare le loro inclinazioni artistiche. E che sotto alle sale che
custodivano le opere di Bellini e Giorgione si era venuto a formare, nel corso degli anni, un archi-
vio che aveva un “carico d'incendio” — i pompieri lo chiamano cosi - che ogni anno aumentava di
entitd e di pericolosita.

Ripeterci queste cose, sotto la pergola, sarebbe stato banale, tanto esse erano scontate. Per parte
mia sono intervenuto allora con una qualche energia per dire che un tema cosi ovvio non era ri-
solvibile se non si trovava una nuova sede per I'’Accademia di Belle Arti che avesse — oltre che una
superficie maggiore di quella di cui essa allora disponeva — una qualita architettonica che le assicu-
rasse quella dignita istituzionale che a essa compete sullo scenario urbano veneziano.

Il discorso si ¢ quindi incentrato — questa era la novitd dell’approccio al tema delle Gallerie (del-
le “Grandi Gallerie” si ¢ cominciato allora a dire) — sul tema dell’Accademia di Belle Arti e della
sua storia gloriosa. Si ¢ parlato di Leopoldo Cicognara, di Antonio Selva e di Antonio Canova di
cui I’Accademia conservava dentro un’urna elegante, come prezioso cimelio, la mano destra. o
ho manifestato la mia devozione per un’istituzione, quale era I’Accademia, nella quale agivano —
quando I'ho conosciuta alla fine degli anni Cinquanta del secolo scorso — figure eminenti di “ma-
estri” — Guidi, Viani, Vedova, Scarpa, Santomaso e Deluigi per far solo alcuni nomi — che erano i
testimoni di una civilta artistica veneziana innestata nella modernita.

Insomma non ¢ stato difficile concordare che una liberazione dal piano terreno della Scuola della
Carita e dell’annesso Convento agostiniano, cioé degli spazi in cui da quasi due secoli era installata
I’Accademia, non era concepibile se non fosse stato possibile trasferirla - forse ¢ meglio dire tra-
slarla — in una nuova sede che fosse vicina a quella antica (un trasferimento in un’altra area urbana
sarebbe stato, gia di per sé, una forma di sradicamento dalla sua storia), che fosse monumentale
e ben riconoscibile nello scenario urbano di Venezia, talché la stessa dignita di questa istituzione
venisse, se cosi si puo dire, esaltata.

Era chiaro che la soluzione ottimale — quindi I'unica soluzione da prendere in considerazione — era
quella di assegnare all’Accademia, come sua nuova sede, 'Ospedale degli Incurabili: una mirabile
struttura architettonica cinquecentesca che si affaccia sul Canale della Giudecca con una fronte
quanto mai estesa inondata di luce meridiana. Un complesso grandioso per concezione, con spazi
interni amplissimi (delle vere e proprie gallerie ove anticamente erano allineati i letti dei mold
degenti) contenuti in volumi che venivano a formare, componendosi gli uni agli altri, una vera e
propria “piazza” circondata da portici, al centro della quale (prima che Jacopo Sansovino costruisse
una chiesa in legname, che ¢ poi andata distrutta) sorgeva una cappella. (Era una soluzione, questa,
concepita per consentire ai malati ricoverati in quest'Ospedale di assistere a una funzione religiosa
al coperto, se pioveva, rimanendo comunque all’aria aperta, per evitare contagi “miasmatici” di
una malattia, la sifilide, di cui allora non si conosceva né I'origine, né la cura).

A Venezia — una citta ove sembra proprio che tutto sia gia stato detto — anche un'idea del genere
non si poteva considerare una proposizione originale. (A me pare di ricordare che allo scadere
degli anni Cinquanta del secolo scorso l'avesse gia formularta il professor De Logu, docente dell’Ac-
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cademia che teneva un corso di Storia dell’ Arte anche presso I'Istituto Universitario di Architettura
che io allora frequentavo). Il problema era dunque quello di concretizzarla, questa idea. Che non
fosse facile ne eravamo tutti ben coscienti.

L’Ospedale degli Incurabili era intestato al Demanio della Giustizia che ne faceva uso come carcere
minorile e come sede del Tribunale dei Minori. Convincere il Ministero della Giustizia a cedere un
compendio edilizio di tale entita a un altro Ministero — come si sarebbe dovuto fare per procedere
all'insediamento al suo interno dell’ Accademia di Belle Arti — era un’impresa che aveva scoraggia-
to chiunque, fino ad allora.

Che non fosse un'impresa facile, come prima si & detto, ce ne siamo resi conto in un secondo in-
contro — sempre sotto quella pergola —al quale ha partecipato, sollecitato da noi, anche un giudice
del Tribunale dei Minori che ha accolto volentieri il nostro invito, per due ragioni: perché gli pare-
va che questi piccoli convegni altro non fossero che degli incontri mondani. Ma soprattutto perché
era interessato a comprendere il nostro piano d’azione per poterlo meglio contrastare.

Il nostro entusiasmo si sarebbe smorzato, forse, se a un certo punto non si fosse innescato un
processo virtuoso, sorretto da una costante “fortuna”. Questa consisteva nel fatto che nel 1996 —
cioe quando di queste cose si ¢ parlato — la Presidenza del Consiglio era tenuta da Romano Prodi.
E toccato a me esporre a lui, che conoscevo da tempo, il programma d’azione che, tutti insieme,
avevamo concepito per attuare il trasferimento dell’Accademia di Belle Arti nell’Ospedale degli
Incurabili. Questo avrebbe consentito di procedere a un adeguamento delle Gallerie agli standard
di un museo contemporaneo di rilevanza internazionale, assicurando un successo significativo al
ministro della Cultura, I'onorevole Veltroni.

«Pensi di farcela?», mi ha chiesto Prodi. «Penso di si, a condizione di avere il supporto tuo. Se sto
terminando la costruzione in Mestre di un centro commerciale su due piani di circa 80.000 mq di
superficie e quasi tremila posti di parcheggio per le auto non capisco perché non dovrei riuscire
a portare a termine un'operazione che per mole e implicazioni non sembra presentare maggiori
difficoltar. «Quanto tempo ti serve?». Bastano tre anni, rispondo. Se si supera questo tempo, sog-
giungo, vuol dire che questo progetto incontra resistenze che non sono in grado di superare.
Pochi giorni dopo questo colloquio — o forse anche solo poche ore, non ricordo — mi ha contattato
il ministro della Pubblica Istruzione, Giancarlo Lombardi, che non avevo mai prima incontrato.
Mi ha assegnato il ruolo di presidente dell’Accademia di Belle Arti non senza precisare che esso
sarebbe stato a titolo gratuito. E iniziata cosi un’avventura che & durata il tempo che avevo chiesto
a Prodi per portarla a termine.

Rievocare tutti i passaggi di quest’avventura sarebbe faticoso perché sono stati molti. Alcuni poi
sono stati particolarmente laboriosi. Ma uno desidero ricordarlo, perché mi ha coinvolto intensa-
mente e credo che abbia segnato una svolta cruciale in tutta questa vicenda. Quando il Ministero
di Grazia e Giustizia ha proposto di assegnare all’Accademia non I'intero Ospedale degli Incurabili
ma solo un settore di esso, ho assunto una posizione molto netta. Una soluzione del genere I'ho
giudicata inaccettabile. Ho indirizzato una lunga nota all’architetto Roberto Cecchi, soprintenden-
te ai Beni Ambientali e Architettonici affermando con vigore che solo il possesso dell’intero com-
plesso cinquecentesco, con il suo imponente portale, la sua “piazza” interna circondata da portici, i
suoi grandiosi volumi avrebbe garantito all’Accademia una sede di quella dignita che a essa compe-
te. Sono stato al Ministero di Grazia e Giustizia per dire con forza che non aveva senso mantenere
un Tribunale minorile in una cittd in cui i giovani quasi non c’erano pitl; che era assurdo che un
carcere minorile semivuoto impegnasse una delle aree urbane piti qualificate di Venezia. 1l fatto
stesso che I'ala orientale dell’Ospedale degli Innocenti fosse caduta in rovina — ho detto — era la
prova di quanto un complesso monumentale di tale imponenza fosse esuberante per le esigenze
della Giustizia e comunque del disinteresse del Ministero per il suo destino.
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La situazione era parsa, a questo punto, bloccata e non si sarebbe sbloccata se non ci avesse soccorso
la fortuna: in due modi. Il primo ¢ che il Governo retto da Prodi ¢ durato piti a lungo di quel tempo
che i burocrati quasi sempre utilizzano per impedire che una decisione del Governo abbia un corso
regolare. Il secondo ha qualcosa di miracoloso. In forza di un’innovazione introdotta nell’ordinamen-
to giudiziario proprio in quella congiuntura dal Ministero di Grazia e Giustizia, era rimasto senza
una specifica destinazione un nuovo palazzo di cui il Ministero stesso aveva intrapreso la costruzione
a Mestre qualche anno innanzi. Quel cantiere era da poco ultimato. Era dunque possibile attuare un
trasferimento del Tribunale dei Minori a Mestre in tempi brevi e senza alcun impegno finanziario.

A questo punto la Presidenza del Consiglio e il Ministro della Cultura hanno potuto esercitare la
loro autorita per indurre il Ministero di Grazia e Giustizia ad accettare I'idea di dismettere I'Ospe-
dale degli Incurabili nella sua interezza. Operazione che ha trovato una formalizzazione nel marzo
del 1997 — non molti mesi dopo I'inizio di quest’avventura, dunque — in un “protocollo d’intenti”
che é stato sottoscritto dal Ministero di Grazia e Giustizia, dal Ministero dei Beni Culturali e dal
Ministero delle Finanze, e per6 anche dal presidente della Regione Veneto, dal presidente della
Provincia di Venezia e dal sindaco della citta di Venezia, che sono stati convocati per garantire un
pieno coordinamento fra le autorita “centrali” e quelle “locali”. Questo protocollo ¢ stato sotto-
scritto peraltro anche dal Ministero delle Finanze che doveva assicurare la provvista finanziaria per
il restauro — che subito avrebbe dovuto aver corso — dell’Ospedale degli Incurabili.

A questo punto un “progetto definitivo” di restauro ¢ stato redatto dall’architetto Renata Codello —
giovane funzionario della Soprintendenza veneziana — che, affrontando questa impresa, ha avviato
quella brillante carriera che I'avrebbe condotta, di li a qualche tempo, a succedere all’architetto
Cecchi nel ruolo di soprintendente dei Beni Ambientali e Architettonici di Venezia.

Inutile dire che il trasferimento dell’Accademia a non pit di duecento metri in linea d'aria dalla sua se-
de storica era una soluzione ideale anche per i suoi docenti che non avrebbero dovuto cambiare le loro
abitudini logistiche; che una superficie di circa 10.000 metri quadrati — molto piti del doppio di quanto
disponesse I'Accademia nella sua primitiva sede — avrebbe consentito un espletamento pit felice delle
funzioni didattiche; che una “separazione” dalle Gallerie avrebbe consentito lo svolgimento di attivita
che prima erano precluse; che la grande “piazza” avrebbe consentito di fare esposizioni e concerti; che
questa “Nuova Accademia” — posta nel pregiato comparto urbano in cui sono insediate le Gallerie,
la Collezione Guggenheim, la Punta della Dogana e la Fondazione Vedova — aveva la possibilita di
diventare essa stessa un polo culturale di eccellenza. Alcuni docenti dell’ Accademia hanno percepito
questa vicenda come un affronto alla loro “indipendenza”, come un sopruso dell “autorita dello Sta-
to”. L'hanno vissuta con una sofferenza che io, con tutta la mia buona volonta, non ho saputo lenire.
Non posso ripensare a questa vicenda, comunque, senza un sentimento di soddisfazione che &
intenso anche se si ¢ conclusa una quindicina d’anni fa. Il Tribunale dei Minori ha trovato una
sede nuova ed efficiente in un ambito urbano ove un problema minorile in una qualche misura
sussiste davvero. L'Ospedale degli Incurabili & stato ceduto dal Ministero di Grazia e Giustizia al
Ministero della Pubblica Istruzione. Il Ministero delle Finanze ha fornito, in due tranches, la provvi-
sta finanziaria per procedere al restauro dell’antico Ospedale. Nell'autunno del 1999, cioé¢ alla fine
del mandato triennale che avevo assunto, hanno preso avvio i lavori del primo lotto perimetrale
dell’Ospedale degli Incurabili. Essendosi venute a creare tutte le premesse per la realizzazione delle
Grandi Gallerie, il Ministero della Cultura, traendoli da quel fondo che allora si chiamava “il Lotto
per i Beni Culturali”, ha quindi stanziato ventisette miliardi di lire per I'attuazione del progetto
delle “Grandi Gallerie” che avrebbero impegnato, nella loro interezza, la Scuola della Carita e 'an-
nesso Convento agostiniano detto anch’esso della Carita.

Per dirla in altri termini, tre importanti funzioni dello Stato —una giudiziaria, una didattica e una muse-
ale — hanno trovato una sede autonoma ed efficiente, adeguata alla loro dignita e alle loro esigenze.
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